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NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Politicile educationale ale M.E. cuprind orientarile strategice ce vizeaza contributia educatiei la
procesul de transformare a societdtii noastre intr-o adevarata societate europeand, care sa asigure egalitatea de
sanse tuturor cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va continua toata viata
prin cursuri de formare continud in fiecare domeniu de activitate, fiecare cetatean trebuie sa aiba sansa de a-si
valorifica propriul potential, participand prin dezvoltarea personala si profesionald la dezvoltarea economiei
nationale, ficand-o competitiva in contextul fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Calitatea educatiei influenteaza major atat viata persoanei cat si viata societatii in ansamblu.

Legea educatiei nationale si actele normative adiacente asigurd cadrul pentru realizarea obiectivelor
reformei invatamantului preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatdimant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de pregatire,

innoirea si competitia;

e un invatamant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performanta;

e un invatamant compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implicd sarcini didactice ce vizeaza
dezvoltarea spirituald, morald si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si
experientele vietii ca cetdtean european care a Invatat sa coopereze, s comunice, s participe, s actioneze, sa
respecte drepturile si libertatile omului, pluralismului si statul de drept , sa abordeze intercultural diversitatea
intr-o uniune de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea invatimantului
romanesc cu cel european, documentele de politica educationald prevad actiuni specifice menite sa asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a cel putin unei limbi de circulatie internationala;

e punerea 1n aplicare a tuturor mijloacelor existente pentru a sustine invatdmantul de tip online

dat fiind contextul pandemic actual ;

e cunoasterea limbajului informatic;

e asimilarea limbajelor artistice;

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica transferul
autorititii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al unitatii scolare. In
acelasi timp, descentralizarea implica si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Institutia
scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel cd elaborarea ofertei curriculare va fi dependenta
de nevoia si cererea educationald exprimati de comunitate. In acest mod se creeazi o stransi interdependenti
intre scoald si comunitatea locala, atat in ceea ce priveste optiunile educationale strategice cat si resursele
materiale §i umane care pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avand 1n vedere descentralizarea sistemului de invatamant, scoala isi dobandeste o larga autonomie,
avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important, inlesnind
trecerea de la simpla gestionare i monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a unitatii
scolare, realizand si promovand oferta educationala si prezentand atractivitate si necesitate pentru comunitatea
locala, prin intermediul proiectului institutional.

Scoala Gimnaziala ,,George Tofan” Bilca este conectatd la procesul de reforma continua a
invatamantului preuniversitar, fiind o unitate scolard cu nivel primar plus gimnazial, cu personalitate juridica,
avand un numar de 10 clase la nivel primar, 6 clase la nivel gimnazial, la care se adauga inca 3 structuri si
anume 3 Gradinite cu Program Normal (GPN nr.1, GPN nr.2 si GPN nr.3) cu un total de 5 grupe de
prescolari. Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationald a unitdfii noastre scolare avand nevoie sa
ne definim o identitate, o personalitate proprie si implicit, oferta educationald, pornind de la :

» cultura organizatiei scolare ;
» viziunea colectivului scolii — in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea
unitatii scolare pe termen mediu si lung;



» nevoile si resursele comunitare;
» misiunea unitatii gcolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in
scoala : parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici si alti reprezentanti ai comunitatii.

Avand o valoare strategica, proiectul institufional al unitatii de invatimant este conceput pentru o
perioadd de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii §i orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv
prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doud componente:

e componenta strategica (misiunea, fintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);

e componenta operationald (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se realizeaza

misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale, financiare,

umane, relatii cu comunitatea.

I.LBAZA CONCEPTUALA

Planul managerial este conceput in conformitate cu urméatoarele acte normative:

v

ANANIN

AN

Legea Educatiei Nationale nr.198 / 2023, modificatd si completatd ulterior prin ordine de
ministru si ordonante de guvern;

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3310/1998, privind Regulamentul de organizare si
functionare a Inspectoratelor scolare;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;

Buletinele Informative ale M.E.N.;

Regulamentul de organizare si functionare a unititilor din invatiméantul preuniversitar
(ROFUIP) din 2020;

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;
Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava privind starea si calitatea invatamantului
preuniversitar.



II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A
COMUNITATII IN CARE FUNCTIONEAZA

I1.1. SCURT ISTORIC

SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE “GEORGE TOFAN” si al G.P.N. nr.1
BILCA
A fost infiintatd in 1860, insd Invatamantul propriu-zis a inceput in anul 1861, Intr-o locuinta a lui
Ioan Maghior, preotul-paroh al satului, iar primul Invatitor a fost Gheorghe Bocancea. Primele cataloage
folosite erau numite Consemnaciuni - erau scrise In parte si cu litere chirilice.

Adevarata dezvoltare a invatamantului din Bilca se leaga de numele lui George Brailean, fiu al satului,
care dupa o activitate de doi ani la scoala din Fratautii Vechi, a insistat pentru infiintarea scolii n satul
natal, unde se va transfera Incepand cu anul 1862. Aici va desfasura activitate deosebita in slujba luminarii
sdtenilor, prin scoald, timp de 40 de ani (1902).

Scoala a castigat cu greu increderea in cadrul comunitatii. Rolul de alfaberizare al copiilor se lovea de
neincrederea parintilor acestora, care spuneau ca ,,le luau bratele” cand aveau mai mare nevoie (copiii erau
folositi la munca campului, iar scoala o frecventau mai ales in timpul iernii). De aceea, la fiecare liturghie,
se cerea credinciosilor sa-si trimita copiii la scoald. Invitimantul se ficea in limba roména, dar copiii
invatau si limba germana. La Inceput au fost folosite ca manuale asa-numitele,,legendare”, manuale de
citire si Invatare a limbii romane, care contineau povestiri, cunostinte despre stiintele naturale si notiuni de
geografie a Monarhiei Habsburgice.

In 1886 a fost sfintitd noua scoald de doua clase, intr-o ceremonie religioasi la care au participat peste
1000 de persoane. Deasupra usii de la intrare era scris CULTURA ESTE PUTEREA POPOARELOR.

Lupta neobosita a lui Brailean duce la o noua extindere a scolii cu inca 2 clase (total 4) in 1893, care
impreuna cu cele 2 clase de la scoala din partea de est a localitatii, faceau ca Bilca sa fie una dintre cele 6
localitati ale Bucovinei care sustineau un invatamant de 6 clase.

Situarea localitatii in calea frontului de razboi si epidemiile de scarlatind si tifos fac ca in perioada
1914-1918, cursurile sa fie des suspendate. Cladirea scolii a fost afectata de ocupatiile ciclice austriece si
rusesti.

Noul context istoric determinat de unirea Bucovinei cu Romaénia face ca in februarie 1919, sa se
desfasoare la Cernauti, noul congres al invatatorilor, condus de fiul satului, George Tofan, la care au
participat toti invatatorii din Bilca. Fostul elev al Bilcii detinea functia de sef al Instructiunii Publice in
guvernul local al Bucovinei.

In perioada interbelici, numarul elevilor se mentine in jurul cifrei de 300, grupati in 7 clase primare.

Intre aprilie 1944 si octombrie 1945, cursurile sunt suspendate din cauza evacuirii populatiei in zona
Botosanilor, pe fondul inaintdrii armatei rosii, iar cladirea scolii suferd pagube insemnate.

Perioada comunistd a Tnsemnat trecerea curriculei pe alte baze, functionarea gradinitei, introducerea a
8, si apoi 10 clase obligatorii, dar si o crestere semnificativa a numarului de elevi si prescolari (maximul a
fost atins in anul scolar 1978-1979, 356 elevi) si a gradului de alfabetizare.

La initiativa colectivului didactic al scolii, in 1995, scoala primeste numele marelui pedagog si
publicist, George Tofan. Investitiile materiale din ultima perioada au determinat crearea unui ambient
educational de calitate, eclipsat totusi de o mica scddere a numarului de elevi si prescolari pe fondul
declinului demografic national: 316, in anul scolar 2020-2021.

SCURT ISTORIC AL G.P.N. nr.2 BILCA
Interesul crescand al comunitatii pentru scoald si distanta de 5 km fata de scoala din centru fac ca

in 1890 sa se Infiinteze scoala filiald est (Bilka-Ost). Initiatori: invatatorul George Braileanu si primarul Lazér
Cuciureanu. Scoala a fost construitd din lemn, cu o sald de clasa si o sala drept locuintd pentru invatator,
avand ca prim dascal, Invatatoarea Iulia Velehorschi.



Datorita numarului mare de elevi, din anul 1893 vor functiona 2 clase.

Frecventa foarte buna a elevilor (de la 108 elevi in 1890, la aproape 150 elevi in 1900), determind
autoritatile sa ridice intre 1902 si 1905 un nou local al scolii, numit azi generic de cétre localnici ,,scoala
veche”. Cladirea este din caramida si cu un stil arhitectural austriac.

Situarea localitatii in calea frontului de razboi si epidemiile de scarlatina si tifos fac ca in perioada 1914-
1918, cursurile sa fie des suspendate. Cladirea scolii a fost afectatd de ocupatiile ciclice austriece si rusesti.

In perioada interbelici, numarul elevilor se mentine in jurul cifrei de 200, grupati in 7 clase primare. Cel
mai important eveniment gazduit de cétre scoalda a fost sezatoarea poporala de fete din 1935, la care au
participat aproape 100 elevi si cadre didactice de la toate scolile din vecinatate.

Intre aprilie 1944 si octombrie 1945, cursurile sunt suspendate din cauza evacudrii populatiei in zona
Botosanilor, pe fondul inaintarii armatei rosii, iar cladirea scolii suferd pagube Insemnate.

Perioada comunista a insemnat trecerea curriculei pe alte baze, functionarea gradinitei, introducerea a 8§,
si apoi 10 clase obligatorii, dar si o crestere semnificativd a numarului de elevi si prescolari (maximul a fost
atins in anul scolar 1978-1979, 211 elevi) si a gradului de alfabetizare.

Cu sprijinul altui fiu al satului, regretatul George Horodnic, se ridica in 1971 un nou corp de cladire,
vizavi de vechea scoald: asa-numita ,,scoald noua”. Investitiile materiale din ultima perioada au determinat
crearea unui ambient educational de calitate, eclipsat totusi de o scddere dramaticd a numarului de elevi si
prescolari, scadere care a condus la desfiintarea ciclului gimnazial incepand cu 1 septembrie 2017 si
inchiderea corpului nou, aflat in prezent in conservare. In anul scolar 2025-2026, gridinita numira 18
prescolari.

SCURT ISTORIC AL G.P.N. nr.3 BILCA
In 1913, la initiativa directorului Scolii centru, Pamfil Cuciureanu, si a autorititilor locale
reprezentate prin primarul George Muntean, se ia decizia infiintarii unei clase pentru elevii din partea de
vest a localitatii. Spatiul ales a fost o casa inchiriata iar primul invatator a fost Dimitrie Moldovan.

Declansarea imediatd a rdzboiului duce la sistarea cursurilor pana in 1919.

Deoarece cursurile se desfasurau in case inchiriate, si in urma memoriilor repetate adresate
oficialitatilor judetene, in 1926 este data in folosintd noud si actuala cladire a scolii. Existau 2 clase care
totalizau 78 elevi.

Noul licas de invatimant din Bilca va gazdui in anii interbelici, 2 evenimente majore. In anul 1928 se
aniverseaza, printr-o serie de activitati cultural-educative, 10 ani de la sféarsitul primului rdzboi mondial si
de la realizarea Marii Uniri, cu participarea a circa 300 de persoane, in majoritate fiind cadre didactice
locale si din zond, si elevi. In 1938 au loc ample manifestari, legate de sfintirea si ridicarea Pavilionului
National al Scolii nr.3, stolul strajeresc de aici, avand patru comandanti si peste 150 de strdjeri. Dupa
ceremonialul religios de sfintire, au urmat demonstratii ale diverselor formatiuni de luptd, compuse din
elevi, dansuri si cantece populare. Au participat fete religioase si oficialitati politice ale zonei Radauti, in
fata unei asistente numeroase, de peste 500 de persoane.

Intre aprilie 1944 si octombrie 1945, cursurile sunt suspendate din cauza evacuirii populatiei in zona
Botosanilor, pe fondul inaintdrii armatei rosii, iar cladirea scolii suferd pagube insemnate.

Perioada comunistd a insemnat trecerea curriculei pe alte baze, functionarea a 4 clase primare si a
gradinitei, o crestere semnificativd a numarului de elevi si prescolari (maximul a fost de 116, atins 1n anul
scolar 1979-1980) si a gradului de alfabetizare.

Investitiile materiale din ultima perioada au determinat crearea unui ambient educational de calitate,
eclipsat totusi de o scadere dramaticad a numarului de elevi si prescolari care a condus la desfiintarea
structurii Scoala Primard nr. 2 Bilca. In anul scolar 2025-2026, functioneazi doar gridinita cu 13
prescolari.



I1.2. PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziala “George Tofan” se inscrie in randul scolilor care pregitesc elevii pentru
dobandirea unei culturi generale bogate si pentru dezvoltarea competentelor necesare specializarilor
oferite de treapta urmatoare, cea liceala.

in anul scolar 2025-2026, scoala are un efectiv total de 400 elevi si prescolari: 187 in ciclul primar,
112 in cel gimnazial si 101 la gradinita.

Instruirea si educarea elevilor din cele 21 clase si grupe este asiguratd de un numar de 31 cadre
didactice (5 educatoare, 10 invatitori si 16 profesori), la care se adauga 2 persoane din categoria
personal didactic auxiliar si 7 persoane din categoria personal nedidactic.

Profesionalismul cadrelor didactice se afla la baza unei bune educatii si pregatiri temeinice a
elevilor pentru viata.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atit baza materiala pe care o au la
dispozitie pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, cat si faptul ca scoala dispune pentru
aproape toate disciplinele de cadre didactice titulare, calificate, care depun daruire, munca temeinica
si pasiune in desfasurarea tuturor activitatilor.

I1.3. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Localitatea Bilca, una dintre cele 98 de comune ale judetului Suceava, este situatd la limita de nord a
judetului Suceava si a Romaniei, avind municipiul Radauti ca cel mai apropiat oras de importanti zonali.!

De altfel, elementele care pot defini cel mai clar asezarea comunei sunt granita cu Ucraina (aflata la 2-3
km distantd, ca limita nordicad) si raul Suceava (care o desparte de comunele Galanesti si Vicovu de Jos, ca
limita sudica). In partea vesticd se invecineaza cu orasul Vicovu de Sus iar la est cu localitatea Fratautii Noi.

Din punct de vedere morfo-structural, este 0 comuna de tip rasfirat, cu forma liniara, avand majoritatea
caselor dispuse de-o parte si de alta a drumului judetean 178C care brazdeaza localitatea de la un capat la altul.
In acest drum se opresc ulitele satului, destul de numeroase si cu o lungime totald de aproape 60 km, care
serpuiesc neregulat atat spre farind cat si spre lunca Sucevei.

Comuna Bilca are in componentd doar un singur sat, cu acelasi nume, o suprafatd de 22,6 km?, 10 km in
lungime si intre 2 i 4 km lafime.

Bilca este situatd in depresiunea Radauti, subdiviziune a Podisului Sucevei. Relieful zonei se incadreaza in
specificul zonelor subcarpatice, cu caracter piemontan: forme aproape plane, care coboara lin pe directia vest-
est formand pante domoale. Specifice zonei sunt terasele formate de raul Suceava, afluentii sdi si de numerosii
torenti. Altitudinea medie a localitdfii este in jurul valorii de 400 m, cu 20 m mai mult decat valea raului
Suceava. 2

Clima are un caracter continental. Masele de aer, prin marea lor mobilitate, genereaza variatii neperiodice
ale vremii.’ Influenta baltici determini ingheturi timpurii toamna si tirzii primivara. Verile in general sunt
calduroase insd masele atlantice umede pot trece deseori mungii mai josi situati la vest, aducand cantitati mari de
precipitatii, generatoare si de inundatii. * Iernile sunt lungi, de 4-5 luni, mult influentate de masele de aer polare
sau siberiene, aducatoare de ger si viscol provocat de crivat. Temperatura medie a anului este in jur de 7°C iar
cantitatea medie de precipitatii de 775 mm, primdvara si in prima parte a verii cdzand cea mai mare cantitate de
precipitatii, deseori in regim de averse. °

! ro.wikipedia.org/wiki/Comuna_ Bilca, Suceava, 7 iulie 2012

2 Mihai lelenitz, Dealurile §i podisurile Romdniei, Editura Fundatiei “Roméania de Maine”, Bucuresti, 1999, p. 37.

3 Ibidem, p. 65.

4 Cele mai puternice s-au inregistrat in 2008, atunci cand riul Suceava a atins debitul istoric de 1946 m?® /s, de 155 ori mai mare fatd
de debitul mediu 12,5 m? /s; www.monitorulsv.ro/Local/2008-07-28/Debitul-mediu-al-raului-Suceava-depasit- de-155-de-ori.

5 Valorile medii de temperaturd variaza de la (-5) — (-7°C) in ianuarie , pAna la 18-20°C in luna iulie. Numarul mediu anual al zilelor
de inghet este de 140; date furnizate de SC Accept Software SRL Radauti, firma care serveste ca sediu si intretinere a statiei meteo
din Radauti.
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Toate paraiele localitatii apartin bazinului hidrografic al raului Suceava. Lucrarile hidrotehnice din anii "80,
care au condus la amenajarea hidrocentralei din capatul vestic al comunei, au determinat disparitia catorva
paraie,® astfel incat, in prezent, numirul acestora este mic, doar 4: Bilca Mare, Bilca Mici, Valea Neagri si
Criva.

Formatiunea vegetalda de baza este reprezentatd de padure, etajul fagului. Fiind asezatd intr-o zona de
contact — podis si munte — se intdlnesc trei esente de baza: fag, brad si molid. Stratul de arbusti este slab
dezvoltat, fiind reprezentat de alun, soc, célin si malin. Solurile acide, destul de prezente aici, au condus la
adaptarea unor elemente ierboase precum rogozul, micrisul sau pirul crestat. ’

Cele mai recente date demografice despre Bilca apartin de recensimantul desfisurat in 2011% Populatia
totald a localitatii este de 3550 locuitori, dintre care 1731 barbati (48,8%) si 1819 femei (51,2%). Pe etnii,
clasificarea este dominata clar de romani: 3521 persoane (99%), la care se mai adauga 23 rromi si 6 germani.
Structura confesionald este mai eteroclita si apropiatd de media nationald: 3183 ortodocsi (89,7%), 339
penticostali (9,6%), sub un procent aflandu-se martorii lui Iehova si baptistii.

S-a mai constatat ca aproape 20% dintre locuitori muncesc i trdiesc temporar in straindtate — aproximativ
650 persoane. Fata de recensamantul din 2002, datele obtinute releva ca si localitatea noastra are un bilant
natural negativ, numarul locuitorilor scazand cu aproape 7%.

Resursele naturale din arealul comunei Bilca sunt limitate. O grava loviturd din acest punct de vedere s-a
inregistrat odatd cu raptul nordului Bucovinei din 1940. Aproximativ 40% din mosia localitatii a fost cedata,
acolo fiind de altfel si cele mai intinse suprafete impadurite care 1i aveau drept proprietari pe bilcani.

Desi solurile au o fertilitate scazuta, ocupatia principala a locuitorilor raimane agricultura. Se cultiva cereale
(porumb, orz, ovaz, secard), cartof si plante furajere (trifoi, lucerna, timotei). Necesitatea si cerintele unei
agriculturi moderne patrund cu greu in mentalitatea locuitorilor, mare parte dintre proprietati ramanand
faramitate si lucrate cu mijloace rudimentare.

Numarul societatilor cu profil industrial este scazut, majoritatea dintre acestea avand sub 10 angajati: exista
3 unitati de prelucrare a lemnului, o unitate de prelucrare a carnii, o unitate de obtinere de sucuri naturale, un
atelier de tamplarie si mobild, un atelier de pielarie si 7 firme de constructii. Numarul societatilor comerciale
este mai ridicat, 27.

Obiectivele turistice reprezentative ale localitdfii sunt: Biserica din lemn, situatd in cimitirul din centrul
localititii'’; Casa Muzeu Bilca'!; Casa Muzeu ,,Memoria satului”'?. Din pacate, numarul vizitatorilor este mic
datoritd poate insuficientei popularizari dar si asezarii localitatii, in afara circuitului turistic al zonei.

CONCLUZII

Localitatea Bilca se caracterizeaza prin:
e amplasarea intr-o zona saraca economic, lipsita de unitati $i microunitati industriale, bazata insa pe
activitati agricole practicate pe un fond geopedoclimatic defavorabil;

¢ In documentele prefecturii judetului Radauti din 1939, sunt mentionate si paraie precum Balta Cucului, Crivat, Glodoasa, Holteana;
Directia judeteana a Arhivelor Nationale, fond Primaria comunei Bilca, dosar nr.4/1939.

7 lon Simionescu, Din flora si fauna Romdniei, Editura Ion Creangi, Bucuresti, 1981, p.199.

8 Informatii oferite de secretariatul Primdriei Bilca, in urma centralizirii rezultatelor obtinute la recensimant.

? Este vorba de 1350 ha teren arabil si 230 ha pddure comunald; Gavril Cuciurean - Unele aspecte legate de administratia locald a
comunei Bilca, articol aparut in Izvorul — 150 ani de scoald la Bilca, volum coordonat de Mircea Irimescu, Editura Septentrion,
Réadauti, 2011, pag. 300.

10 Construitd in 1742, a fost adusi in 1818 de la Vicovu de Jos si amplasati in centrul localititii, devenind astfel ,,liantul’celor 2
extremitati ale satului. Este facuta in stil moldovenesc, din lemn de brad, asezat pe temelie inaltd din piatrd. Dimensiunile sunt
modeste: 12 m lungime §i 6 m latime.

' Donatd de George Muntean, Muzeului Etnografic al Bucovinei in anul 2000. Reprezintd o superba casd tirineasca, tipic
bucovineana, loc de Intalnire pentru fiii satului dar si pentru oamenii de cultura ai judetului.

12 Reabilitatd si amenajatd in 2011 pentru cinstirea celor 150 ani de la infiintarea primei scoli din Bilca. A apartinut vestitei dar
nefericitei familii a Brailenilor, care a dat numerosi oameni de valoare zonei si tarii. Cuprinde 4 camere, in prima dintre ele fiind
amenajat un mic muzeu ce cuprinde fotografii si documente vechi care amintesc de trecutul Bilcii.
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zona are totusi, perspective economice de dezvoltare n plan agricol si turistic, in baza accesarii
fondurilor europene;
aproximativ 20% dintre locuitori isi desfasoara activitatea sezonier sau de mai multi ani in strainatate,
acest lucru contribuind la prosperitatea localitatii; acest lucru are insa si impact negativ asupra scolilor
din localitate: copiii sunt privati de lipsa parintilor, fiindu-le afectat climatul socio-educational sau, in
medie 4-5 copii per contingent, studiaza in strainatate, accentudndu-se astfel scaderea numarului de
elevi;
amplasarea intr-o zona fara probleme deosebite din punct de vedere geo-climatic;
rata de ocupatie la nivelul localitatii: 48,5%
rata somajului: 8%
indicatori demografici:

- rata natalitatii: 0,90%

- rata mortalitatii: 1,35%



DEVIZA SCOLII:
swkiecare copil pe care-l instruim, este un om pe care-l
castigam!”

VIZIUNEA SCOLII:
O scoala deschisa spre nou, ce vine permanent
In intampinarea nevoilor si cerintelor educationale ale
comunitatii, aplecata spre dezvoltarea individuala a
elevului, crearea unui climat de munca si invatare
stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri,
proiecte si parteneriate educationale.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala “George Tofan” isi propune
deschiderea pentru toti membrii comunitatii care au
nevoie de educatie, promovand calitatile lor, 1In
vederea formarii unei personalitati autonome si
creative, satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti
sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale
ale societatii si de a avea sanse egale la educatie si
cultura.

Institutia noastra ofera un cadru adecvat pentru
formarea si dezvoltarea deprinderile si capacitatilor
necesare continuarii studiilor In domeniile de care
comunitatea are nevoie.



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
ORGANIZATIEI SCOLARE

1. ANALIZA INFORMATIEI DE TIP CANTITATIV

1.1. Populatia scolara

in anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala ,,George Tofan” Bilca functioneaza cu un efectiv
de 400 elevi si prescolari, cu varste cuprinse intre 3 si 15 ani.
Structura claselor pe cicluri si ani de studiu, precum si a efectivelor de elevi se prezinta astfel:

Ciclul primar = 10 clase (187 elevi)
- clasa pregatitoare = 2 clase (43 elevi)
- clasal = 2 clase (41 elevi)
- clasaall-a = 2 clase (35 elevi)
- clasaalll-a = 2 clase (38 elevi)
- clasaalV-a = 2 clase (30 elevi)
Ciclul gimnazial = 5 clase (112 elevi)
- clasaaV-a = 2 clase (36 elevi)
- clasaaVl-a = I clasa (21 elevi)
- clasaaVIl-a = I clasa ( 19 elevi)
- clasaaVlll-a = 2 clase (36 elevi)
Total: 15 clase (299 elevi)

GPN nr. 1 —70; gr. mare 1 — 23 copii; gr. mica 1 -18 copii, gr. mijlocie 1 — 29 copii
GPN nr. 2 — 18; gr. mare 0.34 — 8 copii; gr. mica 0.33 - 6 copii, gr. mijlocie 0,33 — 4 copii
GPN nr. 3 — 13; gr. mare 0.34 — 4 copii; gr. mica 0.33 - 4 copii, gr. mijlocie 0.33 — 5 copii

TOTAL: 101 prescolari

1.2. Baza materiala:
e sali de clasa: 21

OPRESCOLAR

B PRIMAR

e cabinete: 7 (limba roméni, matematica, fizici-chimie, biologie, om si societate, limbi moderne,
religie), 2 dintre ele gazduind si laboratoare de informatica)

e 1 biblioteca (peste 7000 volume);
e 0 sala de sport;

¢ | teren fotbal;

e 1 teren sportiv multifunctional;

e 3 parcuri de joaca

e grupuri sanitare: 5

1.3. Dotarea cu tehnica de calcul si de comunicatii:

e numarul total de calculatoare: 100

e numarul de calculatoare utilizate de catre elevi: 60
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e numarul de calculatoare utilizate numai de catre profesori:15
e numarul de calculatoare utilizate in scop administrativ: 3
e numadrul de calculatoare conectate la INTERNET: 70

e Numarul de laptopuri: 41; Numarul de tablete: 500; Numarul de tablete grafice: 20; Numarul de
table electronice:14

e numarul de videoproiectoare: 15; numarul de scanere: 15; numarul de table magnetice: 3; numarul
de televizoare Smart: 15

e numarul de multifunctionale/imprimante/xerocopiatoare: 10 (dintre care 3 color)
e linii de telefon/fax: 1 ; linii de telefon: 1

2. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

2.1. Calitatea personalului didactic:
Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:
e gradul I: 11 ; e gradul II: 5; e gradul definitiv: 9; e debutant: 6;

OGRADUL |
B GRADUL II
ODEFINITIV
ODEBUTANT

O Debutant

B 1-5 ani

0 5-10 ani
010-15 ani

W 15-20 ani

0 20-25 ani

B Peste 25 ani

Distributia pe transe de vechime in invatamant a personalului didactic titular este urmatoarea:
- Decbutant : 4; 1-5 ani: 9; 5-10 ani: 2; 10-15 ani: 1; 15-20 ani: 4; 20-25 ani: 5;
Peste 25 ani: 6

Cadrele didactice din unitate au participat si participa la:

e stagii de formare In problematica reformei: abilitati curriculare, competente informatice,
evaluare, negocierea conflictelor, management si comunicare;
e obtinerea gradelor didactice;
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® cursuri postuniversitare/master
e cercuri pedagogice, actiuni CCD si ISJ

Norme didactice: 26,05 (24,20 in baza si 1,85 plata cu ora)
Norme didactice auxiliare: 2

Norme nedidactice: 7

Total norme: 35,05

\ ONORME DIDACTICE
B NORME DIDACTICE

AUXILIARE
ONORME NEDIDACTICE

2.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare
Procentul de promovabilitate in anul scolar 2024-2025 a fost urmatorul:
- clasele I-1V: 100%
- clasele V-VIII: 98.31%
Distributia mediilor de promovare in anul scolar 2020-2021 (de la clasa I la clasa a VIII-a) este
urmatoarea:
Medii intre 5-6.99------ 28
Medii intre 7-8.99------ 95
Medii intre 9-10------ 115

Distributia mediilor de promovare la Evaluarea Nationala in anul scolar 2024-2025 este:
inscrisi evaluare : 22; Prezenti evaluare: 21; LOCUL I pe JUDET fin randul scolilor din MEDIUL
RURAL si LOCUL 18 pe JUDET la GENERAL (din TOTALUL de 238).

Promovabilitatea la Evaluarea nationala Limba romana: 95%

Promovabilitatea la Evaluarea Nationala Matematica: 90%

Promovabilitatea la Evaluarea nationala: 95%
Pe transe de note, situatia a fost urmatoarea:

de de p
elevi elevi e <5| 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
A . . .| teze
inscrisi | absenti
Limba 2 1 21 |1 0 3 3 6 8 0
romana
Matematica 22 1 21 2 3 2 7 3 4 0
Media
generaldla |, 1 21 | 1 3 1 5 7 4 0
Evaluarea
nationala
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Alte rezultate:
e Premii si mentiuni la olimpiadele si concursurile judetene de limba romani, matematica,
limba engleza, chimie, religie ortodoxa, educatie fizica;
e Participarea la festivaluri si emisiuni televizate cu grupurile folclorice Bilcuta, Bilcanasii,
Mugurasii;
e Participarea elevilor de ciclu primar la numeroase concursuri scolare;

2.3. Alti indicatori
e Procentul elevilor care au trec in invatamantul liceal
In anul scolar 2024-2025, sesiunea iulie, 21 dintre absolventii clasei a VIII-a au fost cuprinsi intr-o forma
superioara de invatamant astfel:
a) Liceul Tehnologic ,,Jon Nistor” Vicovu de Sus: 11 ( 52%)
- Matematica-informatica — 3 elevi - Turism si alimentatie, Electronica si automatizari, Fabricarea
- Stiinte ale naturii — 2 elevi produselor din lemn si Profesionald — cate un elev.
- Stiinte sociale — 2 elevi
b) Colegiul National ,,Eudoxiu Hurmuzachi” Radauti: 5 (25%)
- Matematica — Informatica — 3 elevi
- Stiintele naturii — 1 elev
- Stiinte sociale — 1 elev
¢) Colegiul Tehnic ,,Regele Ferdinand I" Radauti: 4 ( 23%)
- Stiintele naturii — 1 elev
- Filologie — 2 elevi
- Mecanica — 1 elev

e Comportament social ¢ Disciplina e Absenteism
In scoald existd un regulament de ordine interioara si un cod de conduitd pentru profesori si elevi care ii
determind sd se respecte reciproc. Nu s-au petrecut cazuri demne de semnalat. Absenteismul este la limita

acceptabila.
Clasa Total absente Absente motivate

CP 26 24

I 42 35

11 35 31

111 28 22

1\% 37 30
\Y 157 136
VI 237 193
VII 294 199
VIII 185 147

TOTAL GENERAL 1041 817 (78% din total)

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2024-2025:
- la concursuri scolare : circa 50%

- la olimpiade scolare : circa 5%

e Rata abandonului scolar : 1 %

e Probleme comportamentale ; incilciiri ale legii

Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incalcari ale legii in unitatea noastra scolara .
e Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si evaluat
activitatile educative din scoald:orele de dirigentie, consiliere si orientare, activitatile extracurriculare.
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e Colaborarea cu alte institutii

Scoala noastrd a colaborat eficient cu unitafi de invataimant din zona, din alte judete (Maramures, Alba
Harghita, Bistrita Nasaud, Botosani) si din afara tarii (Republica Moldova — Chisindu, Ucraina — Suceveni,
Boian, Mahala - raion Cernauti). Partenerii educationali locali sunt: Primaria, Bisericile, Dispensarul, Politia,
diversi agenti economici etc. Elevii scolii au participat la programul ,,Daruim un zambet de copil”, desfasurand
actiuni cu caracter caritabil in vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor aflate in dificultate.
Pentru buna colaborare cu Consiliul local si rezultatele obtinute anual de elevii scolii, Primaria a oferit anual,
celor mai merituosi, premii constand n excursii de tip tabara, carti si diplome.
e Satisfacerea cerintelor parintilor

Au fost consultati atat elevii cat si parintii, propunandu-se multe titluri din care s-au pastrat acelea care s-au
bucurat de un interes deosebit. Pentru promovarea ofertei educationale a scolii, multi dintre elevi si parinti
considerd activitatea grupului folcloric Bilcuta, calitatea actiunilor extrascolare si alegerea corectd a
optionalelor in functie de preferintele lor, ca fiind atuurile promovarii scolii.
e Numairul de cereri de transfer

Se inregistreaza maxim 10 cereri de transfer pe an, cu pondere mai mare pentru veniri.

e Posturi ocupate

Dintr-un total de 31 cadre didactice care functioneazd in scoala noastrd, 21 sunt titulare si 10 sunt
suplinitoare.
e Rata miscarii personalului didactic

Majoritatea cadrelor didactice fiind titulare, nu se Inregistreaza miscari pronuntate ale personalului didactic.

3. ANALIZA SWOT GENERALA

® puncte tari:

- constructii noi sau renovate, moderne, la standarde europene: Scoala PJ, GPN nr.1, Sala de sport,

teren multifunctional; GPN nr.2, 3 parcuri de joaca pentru copii;

- derularea proiectului PNRAS 2.1. in anii scolari 2024-2025 si 2025-2026 care implicd activitati

remediale pentru 40 elevi de gimnaziu cu rezultate scolare nesatisfacatoare, masa calda,

achizitionarea de materiale educationale pentru sala de lecturd (carti si echipamente electronice si

digitale);

- multitudinea de activitati extrascolare, un rol central avandu-1 excursiile prin care toti copiii de

gimnaziu au avut posibilitatea de a vizita aproape toata tara;

- diversitatea ofertei educationale;

- pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de

invatdmant, programe scolare, auxiliare curriculare);

- cadrele didactice elaboreaza programe scolare pertinente pentru disciplinele optionale, programe

ce au avizul I.S.J.;

- existenta personalului didactic calificat, care asigura o temeinica pregéatire elevilor;

- punctualitatea, seriozitatea si profesionalismul cadrelor didactice;

- existenta unei retele de calculatoare;

- programe informatice educationale (soft-uri: Eduboom, Odrasla);

- baza materiala corespunzatoare la aproape toate structurile;

- material didactic adecvat;

- programe, manuale alternative, caiete speciale, culegeri, dictionare, etc;

- implicarea parintilor si a elevilor pentru Tmbunatatirea performantelor scolare;

- functionarea unui cabinet psihologic si colaborarea eficienta cu consilierul psihopedagogic,
reprezentant al CJRAE Suceava

- cadre didactice initiate in operarea pe calculator;

- posibilitatea sustinerii unor lectii la diferite obiecte in format electronic;

- spectacole si activitati distractive organizate cu diverse ocazii;
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- intalniri cu diversi reprezentanti ai comunitatii locale: primar si consilieri locali,
dispensar, Biserica, agenti economici,

- efectuarea orelor de pregatire suplimentara pentru clasele a VIII-a;

- obtinerea unor rezultate bune la Evaluarea Nationala;

- atragerea de resurse financiare din partea unor sponsori.

e puncte slabe:

- scaderea numarului de elevi, determinata de scaderea natalitatii;

- Ingradirea libertatii profesorului in aplicarea creatoare a programei si manualului;
- neconcordanta dintre dotarea bibliotecii §i programele scolare;

- slaba participarea elevilor la olimpiade §i concursuri scolare;

- implicarea slaba in accesarea unor programe educationale europene;

Oportunitati:
- relatia excelenta si sprijinul Primariei si a Consiliului local in dezvoltarea scolii;
- baza materiala ultramoderna;
- organizarea unor intalniri comune cu parintii, elevii si profesorii;

politie,

- implicarea conducerii scolii, a cadrelor didactice, in realizarea unor parteneriate cu diverse scoli

din judet si din tara;

- colectiv tanar si dinamic, relatii colegiale apropiate si de colaborarere, transparentd in comunicare,

eliminarea comportamentelor agresive ale conducerii scolii si a cadrelor didactice cu elevii;
- descentralizare si autonomie institutionala.

Amenintari:
- scaderea numarului de elevi datoritd bilantului natural negativ §i a migratiei externe

- posibilitatea aparitiei restrangerilor de activitate in randul personalului didactic, dar si in cazul

personalului didactic auxiliar si a celui nedidactic;

- cresterea numarului de elevi rdmasi fard supraveghere din cauza plecdrii parintilor la munca in

strainatate;
- lipsa motivatiei Invatarii in randul elevilor;
- cresterea numarului familiilor cu posibilitati financiare modeste;
- scaderea interesului pentru lectura;
- scaderea motivatiei pentru invatamant a cadrelor didactice tinere datorita salarizarii;
- neconcordanta intre doleantele unor parinti si exigentele scolii;
- randament scazut la clasele cu elevi — problema.

OPTIUNILE STRATEGICE

e planificare, coordonare si control eficace al operatiunilor;

standarde de calitate si performante clare;

comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;

lucru in echipa, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;

rezolvarea rapida a conflictelor si nemultumirilor;

recunoasterea, recompensarea justd a realizarilor;

instaurarea unei discipline constiente in randul elevilor;

eliminarea esecului scolar la evaluarile nationale;

instaurarea unui climat destins prin schimbarea viziunii manageriale;
dezvoltarea n cadrul CDS$-ului a unor optionale agreate de elevi si parinti.
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3.1. ANALIZA SWOT: CURRICULUM

A) PUNCTE TARI

e Existenta planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei comisii metodice;

e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de Tnvatare conform metodologiilor;

e Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

e Realizarea inspectiilor la clasa de catre director si sefii comisiilor metodice si propunerea unor
masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar

in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului in conditiile sustinerii

reformei educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor In domeniul legislatiei privitoare la Tnvatamant;

Existenta planului de activitati educative scolare si extragcolare si realizarea acestuia;

Predarea 1n scoala a limbii engleze ca prima limba de studiu (pentru toate clasele);

Pregétire suplimentara cu elevii claselor a VIII-a, in vederea sustinerii Evaluarii Nationale si cu

ceilalti elevi capabili de performanta, in vederea participarii lor la olimpiade si alte concursuri;

e Rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la examenele nationale si la diverse concursuri
scolare;

e Pregatirea suplimentard a elevilor mai slabi la invatatura;

¢ Biblioteca scolii are peste 6000 de volume, venind 1n sprijinul elevilor n parcurgerea programei
scolare ;

B) PUNCTE SLABE
e (Cadrele didactice participd la insuficiente cursuri de formare si sesiuni de comunicari;
e Nu se aplicd metodele de evaluare formative;
¢ Insuficienta pregatire a profesorilor in a folosi mijloacele predarii-invatarii online.

C) OPORTUNITATI
e Cursuri de formare continud a cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii profesionale si
pentru operare pe calculator;
e Mijloace moderne de predare: tablete, tablete grafice, televizoare smart, table electronice,
laptopuri, table magnetice;
e Conectarea la Internet in toate salile de clasa odata;
e Atragerea de fonduri noi si redistribuirea celor existente;
e Interdisciplinaritatea.

D) AMENINTARI
e Programa scolara foarte incarcatd si uneori neadecvata cerintelor actuale;
e Orarul foarte incarcat al elevilor;
e Reticenta unor cadre didactice fatd de predarea moderna;
e Lipsa crescanda de interes pentru invatatura din partea unui numar tot mai mare de elevi.
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3.2. ANALIZA SWOT: RESURSE UMANE

A) PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate;
Un numar mare de cadre didactice titulare;
Participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare ;
Participarea directorului la cursuri de management educational;
Pana in prezent am realizat numarul de clase propus si nu au existat restrangeri de activitate;
Peste 20% dintre absolventii scolii noastre au reusit pe locuri fruntase la liceele din judet;
Toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee si scoli profesioanele.

B) PUNCTE SLABE
Nu toate cadrele didactice folosesc in actul educational TIC;
Avem cadre didactice care nu aplicd metode interactive, de grup, invatarea centrata pe elev;
Nu toate cadrele didactice care au participat la cursuri de perfectionare aplica la clasa metodele si
tehnicile insusite;
Exista si elevi cu rezultate mai slabe la invatatura.
Avem si elevi problema (dar, din fericire, un numar mic);

C) OPORTUNITATI
Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continud si aplicarea la clasa a tehnicilor
invatate;
Atragerea elevilor prin mdsuri de popularizare a rezultatelor scolii;
Pregatiri suplimentare pentru elevii mai slabi la invatatura si pentru elevii cu diverse probleme;
Atragerea de fonduri pentru premierea elevilor si a cadrelor didactice;
Sprijin acordat elevilor care provin din familii defavorizate (rromi, cu un parinte sau cu ambii parinti
plecati in strdinatate, cu venituri mici, sau cu familii monoparentale);

D) AMENINTARI
Plecarea in straindtate a unor elevi pentru reintregirea familiei;
Scaderea populatiei scolare;
Existenta familiilor dezorganizate §i cu copii nesupravegheati;
Reducerile de activitate care pot apdrea in viitor.

3.3. ANALIZA SWOT: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

A) PUNCTE TARI
e Complexul educational modern (Scoald, Gradinita, Sala de sport, Teren sportiv multifunctional);
e Folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local, MEN, sponsori sau prin fonduri
europene;
e Dotarea cu mijloace moderne noi: table electronice, tablete grafice, tablete, laptopuri,
televizoare smart, videoproiectoare, table magnetice, orga etc;
e Burse pentru elevi (burse sociale si de merit);
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B) PUNCTE SLABE
e Neglijenta elevilor in privinta curateniei si a grijii fata de bunurile scolii;

C) OPORTUNITATI
e Atragerea de noi proiecte cu finantare europeana cu ajutorul Primariei;
e Aplicarea viitorului sistem de finantare/elev in mediul rural;
e Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice in domeniul elaborarii de proiecte;
e Atragerea unui numar mai mare de sponsori.

D) AMENINTARI
e Bugetul redus al Consiliului Local;
e [egislatia,care nu incurajeaza destul pe agentii economici sa sponsorizeze;
e Numarul mic al agentilor economici prosperi care sa fie interesati pentru sprijinirea scolilor;
e Pauperizarea unor familii din arealul scolii datorita lipsei locurilor de munca.

3.4. ANALIZA SWOT: DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE S$I DE
PARTENERIAT

A) PUNCTE TARI
e Colaborare cu autoritatile locale, Politia, bisericile, parintii, dispensarul medical, pompierii, unii
agenti economici, cu mass-media judeteana;
e Parteneriate cu institutii locale si judetene.

B) PUNCTE SLABE
e Colaborarea cu Consiliul Local este mai mult in domeniul financiar si destul de putin in
domeniul cultural;
e Slaba participare a parintilor la activitatile scolii.

C) OPORTUNITATI
¢ Parteneriate cu autoritatile locale;
e Prezentarea scolii in mass-media locala si la intdlnirile cu reprezentantii comunitdfii si ai
autoritatilor locale;
e Intalniri cu parintii pentru prezentarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;
e Implicarea parintilor intr-un numar mai mare in rezolvarea problemelor cu care se confrunta
scoala;

D) AMENINTARI
e Dezinteresul unui numar mare de parinti fata de scoala;
e Numar mic de agenti economici dispusi sd se implice in sprijinirea scolilor.
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4. TINTE, OBIECTIVE, RESURSE STRATEGICE SI REZULTATE
ASTEPTATE

4.1. CURRICULUM
TINTA: Toate cadrele didactice aplica procedee didactice moderne, interactive, centrate pe elev.

OBIECTIVE:
e Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
e Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice prin cursuri sustinute in
afara scolii;
e Sa se eficientizeze activitdtile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii si a celorlalte comisii existente in scoala.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

- verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

- schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane participante la cursuri,

- resurse financiare: costul cursurilor de perfectionare; costul transportului;

- resurse umane: cadrele didactice; elevii; partenerii.

- resurse de timp: 2 ani.

- resurse materiale: teste, sondaje, fise de asistenta la lectie, materialul bibliografic pentru cursuri,
calculatoare-laptopuri-tablete pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea
lectiilor, materialele pregatite pentru intalnirile de proiect si pentru diseminari,
planificarea inspectiilor si a obiectivelor acestora;

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt (1 an)

- cadrele didactice deja aplica metodele interactive la lectii si vor impartasi din experienta lor si
celorlalte cadre didactice prin sustinerea de lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice sau
prin interasistente;

- cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului i pentru metode interactive ;

- schimb de experientd cu cadrele didactice si cu alte persoane participante la cursuri;

- implicarea cadrelor didactice prin activitati desfasurate la cursuri.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI

fise de asistenta (inspectori, metodisti, director);

lectii deschise;

planificarile cadrelor didactice;

chestionare;

sondaje In randul cadrelor, parintilor s1 elevilor;
rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.
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4.2. RESURSE UMANE

TINTA: conturarea si dezvoltarea adecvata a personalitatii elevilor.

OBIECTIVE:
e Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
e Sa se combatd absenteismul si abaterile disciplinare;
e Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi;
e Si se dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfiasura activititi educative impreund cu
profesorii in scoald sau 1n afara scolii;
e Sa se perfectioneze personalul administrativ.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

- oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

- sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

- implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

- organizarea mai multor excursii in vederea largirii orizontului local, regional si national;

- folosirea uniformei scolare ca element al culturii educationale;

- pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la Invatatura;

- pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

- popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

- participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si gestionare baza

de date;

- resurse financiare - sponsorizari

- sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

- resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii, parteneri media ;

- resurse de timp - 3 ani;

- resurse materiale- fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea elevilor care vor
ramane n scoala in program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor suplimentare cu elevii slabi la
invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea sarcinilor individuale, materiale necesare pentru
activitatile extrascolare, proiectele de optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea
optionalelor;

REZULTATE ASTEPTATE:

e Pe termen scurt (1 an)

- mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de
performantd ;

- diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;

- atragerea elevilor la activitatile de proiect;

- colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai larga
participare la rezolvarea problemelor scolii i ale elevilor ;

- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;

- optionale atractive pentru elevi .

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:
e comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;
e comparatie numar absente cu anul anterior ;
e rezultate examene nationale;
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proportie elevi inscrisi la licee fatd de cei inscrisi la scoli profesionale;

numar activitati extragcolare ;

numar elevi participanti la aceste activitati ;

chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile extrascolare ;
e cxistenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica .

4.3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA: Modernizarea cladirilor Gradinitelor cu program normal nr.1 si nr.3, precum si dotarea scolii, in
continuare, cu mijloace si materiale didactice adecvate momentului, achizitionarea de elemente sportive si
de jucarii pentru gradinite.

OBIECTIVE :

e Si se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficientd a fondurilor
europene, a celor primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii
si prin realizarea unor proiecte ;

e Si se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate educatiei si activitatilor
sportive.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:
- posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;
- cadre didactice competente in elaborarea proiectelor ;
- implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale ;
- implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al scolii;
- resurse financiare - fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari (Bookland Romania) si
fonduri de sprijn primite de la parinti (2% din impozit) prin intermediul
Asociatiei de Parinti a scolii, din diverse proiecte europene;
- resurse umane —firme specializate,cadre didactice ;
- resurse de timp - 2 ani ;
- resurse materiale — cladire noud Scoala centru, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare,
camere video, video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedre, panou/ecran de
proiectie, flip chart.

REZULTATE ASTEPTATE:
e Pe termen scurt (2 ani):
- ambient educational de calitate;
- cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre didactice care
doresc sa invete care este modalitatea de a alcdtui un proiect pentru a avea succes ;
- alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic
- modernizarea cladirilor scolii — GPN nr. 1 si GPN nr.3;
- alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara ;
- igienizarea de calitate a sdlilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:

numadr proiecte depuse ;

numadr proiecte realizate ;

numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
modernizarea cladirilor ;

dotare cu material didactic si gradul de folosire la lectii/rezultate.
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4.4. DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

TINTA: Implicarea unui numar mai mare de parinti in problemele si activitatile scolii si mai buna deschidere a
scolii spre nevoile comunitatii.

OBIECTIVE:
» Sa fie implicati in numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile locale si alte
institutii din zona in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
» Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor.

RESURSE STRATEGICE/DIRECTII DE ACTIUNE:

- popularizarea prin intermediul sedintelor pe clase sau ale Comitetului reprezentativ, prin site-ul scolii si a
activitatilor desfasurate in scoala;

-desfagurarea unor activitati comune cu parintii pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii
elevilor;

- consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii;

- colaborare in rezolvarea problemelor elevilor.

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute din proiecte ;

- resurse umane - cadre didactice, parinti, membrii administratiei locale, cadre didactice;

- resurse de timp - 3 ani;

- resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata parintilor, videoproiector,
calculator, flip-chart.

REZULTATE ASTEPTATE:
*  Petermen scurt( 1 an)
- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;
- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme;
- chestionarea parintilor 1n legaturd cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;
- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia pentru
scoala noastra,
- prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.

MODALITATI DE EVALUARE A TINTEI:
e numdr parinti implicati in timpul anului scolar (comparatie fata de ultimul an);
e activitati comune scoald - parinti si scoald- comunitate locala.

INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
- atingerea tintelor si realizarea obiectivelor ;
- obtinerea rezultatelor asteptate ;
-indeplinirea misiunii.

Prezentat, validat de catre Consiliul Profesoral din data de 12.01.2023 si aprobat de catre
Consiliul de Administratie din data de 12.01.2023; revizuit in Consiliul Profesoral si
validat de céitre Consiliul de Administratie din 05.09.2025.
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